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INTRODUCAO

Na génese da construcdo do presente Plano de Agdo- TEIP4, estd plasmada a clarificacdo da missdo e
das metas do Agrupamento contemplada no Projeto Educativo e no quadro da sua autonomia pedagdgica,
curricular e cultural, assim como a sua apropriacdo a nivel individual e coletiva.

Este Plano de Acdo estd sustentado pelos documentos estratégicos que definem e orientam o trabalho
desenvolvido no Agrupamento de Escolas e pelas conclusdes e sugestdes, resultantes da reflexdao
sistematica e sustentada, efetuada pelas diferentes estruturas educativas.

Toda a acdo estratégica delineada, pretende ir ao encontro da resolucdo ou minimizacdo dos pontos
fracos e constrangimentos diagnosticados e foi nessa légica, que foram pensadas as acdes de melhoria
apresentadas. Para cada uma delas, foram definidos os problemas a resolver e os objetivos que se
pretendem atingir, assim como, a apresentacdo de uma breve descricdo com a metodologia que sera
adotada, as atividades a desenvolver, o estabelecimento de indicadores e critérios de sucesso mensuraveis
e metas a alcancar, de forma a possibilitar a avaliacdo do grau de eficacia da agdo.

Ao longo da sua aplicacdo, este Plano prevé a possibilidade de incluir reajustes que se considerem
necessdrios, em funcdo dos resultados alcancados.

Deseja-se que este Plano constitua uma oportunidade de promogao do direito da Escola para todos, em
que cada um assume as suas responsabilidades, contribuindo para o bem comum e prosseguindo uma
l6gica de qualidade e eficacia do sucesso dos alunos, num clima educativo favoravel e recetivo a mudancga.

Almeja-se uma consciéncia coletiva de todos os atores educativos acerca dos objetivos a atingir, com a
implementagdo deste Plano, nomeadamente: a inclusdo de todos os alunos; a melhoria da qualidade das
aprendizagens; a operacionaliza¢do do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria; a garantia de
condi¢cbes de bem-estar e a igualdade de oportunidades; o exercicio de uma cidadania responsavel,

participada e informada e a prevenc¢do do abandono, do absentismo e da indisciplina dos alunos.
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2. CONTEXTUALIZACAO/CARATERIZACAO

O Agrupamento de Escolas de Vila d’Este, constituido no ano letivo de 2003/2004, situa-se na freguesia
de Vilar de Andorinho, concelho de Vila Nova de Gaia, distrito do Porto. Integra quatro estabelecimentos
de ensino, designadamente trés escolas basicas com educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo (Vila d’Este, Balteiro e
S. Lourengo) e a Escola Basica de Vila d’Este, com 2.2 e 3.2 ciclos (escola-sede). Dadas as varidveis de
contexto socioecondmicas e culturais da populagdo que serve, foi considerado um Territério Educativo de
Intervengao Prioritaria (TEIP), integrando desde o ano letivo de 2007/2008, os programas existentes neste
ambito.

A populacdo residente nas freguesias onde se situam as escolas do Agrupamento caracteriza-se por
alguma heterogeneidade, predominando o estrato social e cultural baixo. Com uma mescla entre o rural e o
urbano, possui focos de forte densidade populacional, como é o caso da Urbanizacdo de Vila D’Este com
cerca de dezoito mil habitantes e o bairro de Balteiro. Quanto ao contexto sociofamiliar, a maioria dos
encarregados de educacdo dos alunos sdo as maes. Os pais dos alunos tém na sua maioria um nivel de
escolarizagdo ndo superior ao 2 2 Ciclo e as maes ndo superior ao 32 Ciclo (dados retirados dos PTT). Muitos
alunos ndo indicam as habilitacGes literdrias dos pais assim como, a profissdo, pois vem crescendo o
numero de pais desempregados, subsistindo com o RSI, com atividades sazonais ou nao declaradas. Os
agregados familiares dos alunos sao constituidos, em grande parte, por familias nucleares. Porém, existe
um numero significativo e crescente de alunos que integram familias monoparentais.

A populacdo escolar no ano letivo 2023/2024 é constituida por 843 criancas e alunos. E num contexto
de constante variagcdo que a escola, enquanto ambiente de aprendizagem, tem vivido e sido colocada a
prova, sendo desafiada a criar estratégias de integracdo e combate ao desenraizamento sucessivo,
promovendo a estabilidade dos nossos alunos, contribuindo para a sua inclusdo e desenvolvimento de
competéncias, para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas,
pois o numero de alunos estrangeiros, tem crescido fortemente. Atualmente estdo inscritos 178
estrangeiros de 14 nacionalidades, ou seja cerca de 21% dos alunos, o que implica um compromisso cada
vez mais plural e inclusivo.

Numa dinamica de desenvolvimento dos alunos com vista ao sucesso, tem-se investido na relagdo
pedagdgica e motivagdo para o sucesso escolar, por se considerar que é um fator relevante e com impacto
nos resultados escolares dos discentes. Tem-se apostado também nos procedimentos promotores de
autoavaliacdo, que tornaram mais cientifico o trabalho, corrigiram e vao alinhando trajetdrias das opg¢oes
estratégicas, obrigaram a esforcos redobrados e concecado de planos de acdo diferenciados, ao longo dos
anos, sempre no sentido de se retificar os desvios e afinar as margens de melhoria apontadas na ultima
avaliacao externa, com vista ao desenvolvimento de todas as coordenadas do servico educativo, numa
perspetiva de escola inclusiva com base humanista, de acordo com o (PASEQ) Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatodria.



A Escola tem analisado e identificado as causas do insucesso em sede das varias estruturas de
orientacdo educativa (atas, relatdrios dos departamentos, servicos, questionarios de satisfacdo e relatdrio
TEIP entre outros) e implementado medidas de promocdo do sucesso educativo tendo como meta
prioritaria, a melhoria do sucesso global, a autonomia e a inclusdo, que comeca por vezes pela ajuda
humanitaria de combate a pobreza, com apoio de bens essenciais, numa articulacdo entre as diferentes
liderancas e servicos.

Tem havido a integracdo de atividades e metodologias ativas e experimentais culturais, cientificas, a
rentabilizacdo dos recursos, a criacdo de espacos como o de Apoio a Aprendizagem, o Servico de Psicologia
e Educacdo Social em servico permanente, a Sala de Estudo, a flexibilidade curricular e uma gestao das
aprendizagens nos diferentes ciclos, a redefinicdo das matrizes curriculares, as assessorias numa estratégia
de rentabilizacdo de recursos como contributo para o sucesso e para o fomento do trabalho colaborativo
entre pares, os planos de recuperacao de aprendizagens, a regular adaptacdao das planificacdes em funcao
do publico alvo, a cultura da capacitacdo digital em que os profissionais do Agrupamento apostaram em
massa, a constituicdo de diferentes clubes, iniciativas, atividades e projetos diversificados
(Musica/Expressdo; Plastica/Cidadania/Desporto Escolar; Eco-Escolas; Cesta dos Afetos; Oferta
Complementar e Clube da Ciéncia), em parcerias concelhias - por ex.2 Municipio , na articulacdio com a
Orquestra Juvenil de Gaia, a adesdo ao DELF (Diploma de Estudos em Lingua Francesa) reconhecido
internacionalmente pelo Ministério da Educacdo Nacional Francés para certificar as competéncias em
francés dos candidatos etc.

O servico de Psicologia e Educacdo Social do Agrupamento tem vindo a acompanhar um ndmero
crescente de alunos e familias. Estes servigcos tém funcionado em parceria com a Comissdo de Protecdo de
Criancas e Jovens em Risco de Gaia/Norte (CPCJ); Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais
(EMAT), Camara Municipal de Vila Nova de Gaia; Junta de Freguesia de Vilar de Andorinho, Centro Social e
Paroquial de Vilar de Andorinho, Centro hospitalar de VNG e ACES e Instituto de Seguranga Social.

A participagdo dos pais/ encarregados de educagdo na escola tem incluido o seu atendimento
individualizado e personalizado- com reunides periddicas de pais e professores. Ao longo dos anos tem sido
mais visivel a participacao direta da familia no pré-escolar e 12 ciclo, que vai diminuindo a medida que os
alunos vao evoluindo no seu percurso escolar.

O Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem sido também um instrumento
estratégico com uma visdo e medidas implementadas, orientadas para uma melhor gestdo e
aproveitamento dos recursos tecnoldgicos.

A participacdo das liderancgas intermédias tem sido também fundamental para se fazerem os ajustes nas
estratégias de monitorizacdo e contribuir para a eficacia do processo Ensino Aprendizagem.

Tendo como meta o sucesso educativo, tem-se vindo a aprofundar e consolidar o processo de

autoavaliacdo que se tem traduzido nos resultados obtidos numa postura critica e pré-ativa em relagao a



qualidade do servico que oferece e impulsiona mudancas direcionadas para uma efetiva melhoria do
Agrupamento de escolas.

Ha que referir que o Agrupamento tem evidenciado uma politica de escola com visdo estratégica
inclusiva através de um trabalho inexcedivel com vista a consecu¢cdo do PASEO, de acordo com os
Decretos -Lei n? 54 e n.2 55/2018, de 6 de julho, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas, o que tem sido traduzido por medidas diversificadas algumas ja enunciadas, como resposta

organizativa de apoio a inclusdo.

Evolugao dos resultados escolares e do abandono escolar

Taxa de retengao

No grafico 1 apresentam-se os dados da evolugao do insucesso dos alunos do ensino basico geral,

obtidos na avaliacdo interna, em cada ciclo e ao longo dos ultimos quatro anos.
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Griafico 1-Variagdo do insucesso em cada ciclo



Taxa de sucesso pleno

No grafico 2 apresentam-se os dados da evolucdo do sucesso pleno dos alunos do ensino basico geral

obtidos na avaliacdo interna, em cada ciclo e ao longo dos ultimos quatro anos letivos.

Varia¢do da taxa de Sucesso Pleno por Ciclo
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Grafico 2- Variagdo do sucesso pleno em cada ciclo

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes

No gréfico 3 esta representada a variacdo da taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a

média final das suas classificagdes relativamente ao ano anterior, no decorrer dos ultimos quatro anos

letivos.
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Grafico 3- Variagdo da taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram em cada ciclo



Taxa de percursos diretos de sucesso

Ao longo dos ultimos quatro anos a taxa de percursos diretos de sucesso em cada um dos ciclos esta

espelhada no gréfico 4.
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Grafico 4- Variacdo da taxa de percursos diretos de sucesso em cada ciclo

Taxa de sucesso nas Provas Finais de 32 Ciclo de Portugués e Matematica

No gréfico 5 estdo refletidas as taxas de sucesso obtidas pelos alunos que realizaram a prova final de

ciclo nos ultimos dois anos letivos.
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Grafico 5- Variacdo da taxa de sucesso nas provas de final de ciclo



Indisciplina

No grafico 6 estao apresentados os dados relativos a indisciplina em contexto de sala de aula ao longo

dos ultimos quatro anos letivos.
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Grafico 6- Evolugdo do clima de sala de aula

Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar- Abandono

No grafico 7 estdo apresentados os dados relativos ao nimero de alunos que interromperam

precocemente o percurso escolar ao longo dos ultimos quatro anos letivos.
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Grafico 7-Variacdo da TIPPE em cada ciclo
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Absentismo- Média de faltas injustificadas

Em termos de absentismo, no grafico 8 estd refletida a variacdo da média de faltas injustificadas em

cada ciclo ao longo dos quatro anos letivos transatos.
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Grafico 8- Variagdao da média de faltas injustificadas dos alunos em cada ciclo
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3. DIAGNOSTICO

Este diagndstico resultou de uma reflexao partilhada entre os elementos da comunidade educativa

sustentada pelos seguintes documentos:

e Projeto Educativo;

e Plano de Melhoria TEIP e adenda 22-23, em vigor;

e Relatdrio TEIP do ano 2022/2023;

e Relatdrio de Autoavaliagdo 2022/2023;

e Relatdrio da Avaliacdo Externa das Escolas, levada a cabo pela Inspecdao Geral da Educacao e

Ciéncia em 2023/2024;

e Plano Estratégico, em construcao.

Na tabela 1 estdo apresentadas as conclusdes retiradas.

ANALISE SWOT

Pontos fortes

Pontos fracos

e Dedicagdo e resiliéncia dos docentes ao
trabalho que desenvolvem

e Conhecimento efetivo dos alunos por parte dos
diferentes agentes educativos

e Diversificacdo de dindmicas/instrumentos de
avaliagdo

e Resposta educativa/formativa adequada aos
alunos de acordo com o previsto no Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho

e Implementagdo de medidas de promogdo de
sucesso diversificadas

e Acolhimento de alunos provenientes de
contextos socioculturais desfavorecidos, numa
perspetiva de integracao

e Refor¢co da atividade pratico-laboratorial no
Agrupamento

e Articulacdo interciclos

e Funcionamento do Gabinete de Interveng¢do na
Indisciplina, com cobertura total do horario das
atividades letivas

e Intervengao precoce nos casos dos alunos em
risco

e Eficacia das estratégias de prevengdo do
abandono escolar expressa na significativa
diminuicdo da respetiva taxa

e Envolvimento do agrupamento no

e Significativo nimero de alunos pouco empenhados
e com baixas espectativas em relacao a escola

e Baixo indice de sucesso em algumas disciplinas
e Reduzidas taxas de transicdo e de sucesso pleno
e Falhas ao nivel do dominio da lingua portuguesa
e Absentismo escolar

e Turmas com mais do que um nivel de escolaridade
no 1.%ciclo

e Dificuldades na implementacao da diferenciagdo
pedagdgica

e Desvio da taxa de sucesso do agrupamento nas
provas externas para a taxa verificada a nivel
nacional

e Aumento do numero de criangas no Jardim de
Infidncia com um desenvolvimento de linguagem
muito abaixo do indicado para a faixa etaria dos 3
anos

e NUmero consideravel de alunos com
comportamento inadequado

e Dificuldades na apropriacdo global pelos docentes
dos critérios de atuacdo, na gestdo da disciplina em
contexto de sala de aula

e Trabalho colaborativo e partilha de praticas
/recursos no ambito da acdo pedagdgica ainda
insuficiente
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desenvolvimento de projetos e clubes que
pretendem dar a resposta adequada aos
alunos, contribuindo para a melhoria das suas

aprendizagens e para a sua formacdo integral

e Trabalho desenvolvido com os alunos nas

Bibliotecas Escolares

Promocdo da capacitacdo/formacio dos

docentes

e Existéncia de algumas situacdes que carecem de
ser melhoradas em contexto de sala de aula de
forma a adequar as respetivas estratégias e

metodologias de trabalho ao grupo/turma

e Numero de atividades de auscultacdo dos alunos
na vida da escola ainda insuficiente

e Circuitos de comunicac¢do/informacéo no

Agrupamento ainda deficitarios

Oportunidades

Ameagas

Recursos TEIP

Integragdo do Agrupamento no programa TEIP
e implementacdo de acbes de melhoria no
ambito do Plano Plurianual de Melhoria

Recursos humanos técnicos de apoio a alunos e
a comunidade escolar

Parcerias estabelecidas e o trabalho articulado,
entre o Agrupamento e diversas entidades, que
tém permitido dar resposta rapida e eficaz aos
situagao
socioecondmica carece de apoio/intervencio

alunos cuja familiar ou

Apoios a familias em risco
Orientagdo vocacional
Desporto escolar diversificado

Integracdo da Biblioteca Escolar na Rede

Nacional de Bibliotecas Escolares

Agrupamento com dimensdes reduzidas que
facilita o conhecimento do contexto dos alunos

Acompanhamento do trabalho desenvolvido no

agrupamento pelo perito externo da

Universidade Catdlica
Implementacdo do PADDE

Formacdo de docentes no ambito da

capacitagao digital
Criacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacgao Inclusiva

e Crédito horario reduzido

e Diminuicdo da participacdo dos pais e
encarregados de educacdo, na vida escolar dos
seus educandos, a medida que estres progridem de

ciclo de ensino

e Encarregados de Educagdao com baixa literacia,
falta de
desvalorizacdo da escola

acompanhamento parental e

e Incidéncia de fluxos migratdrios

e Falta de associacdo de pais e encarregados de
educacao

e Inexisténcia de pavilhdao desportivo

e Falta de verbas para a aquisicdo e manutencdo dos
equipamentos em estado de deterioragdo

e Meio socioecondmico carenciado, com elevado
nimero de familias em
abrangidas pelo ASE/RSI

situagdo precdria

¢ Baixa literacia dos encarregados de educacdo, falta
de acompanhamento parental e desvalorizagao da
Escola

e Numero insuficientes de docentes do grupo 910

e Desfasamento da taxa de sucesso o Agrupamento
nas provas externas com a taxa de sucesso
nacional

e Baixo nivel socioecondmico da comunidade

educativa

e Existéncia de situagdes de risco para alguns alunos

Tabela 1-Andlise Swot
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4. PROBLEMAS/AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS

Operacionalizacdo do Plano Estratégico com os problemas/ areas de intervengdo

prioritarias

Ensino e
aprendizagem

e AIP1-Sucesso Escolar

e AIP2-Qualidade do
sucesso escolar

e AIP4-Praticas de
avaliagdo promotoras
da melhoria das
aprendizagens

e Garantir o sucesso educativo
de todos os alunos

e Garantir a melhoria da
qualidade do ensino
aprendizagem

e Melhorar as préticas de
avaliagdo das aprendizagens

1-Comecgar um Ciclo

2-Leio e escrevo para
aprender

4-Conta comigo
6-Sala de Estudo §
Mentoria
Acompanhada-SEMA
P10-Portugués ou
Francés? Ca marche!
11Talk2Me e Come’n
Le@rn
12-Matemagica

o AIP9- Absentismo
escolar

e AIP10-Abandono
Escolar

e AIP11- Indisciplina

e Prevenir o abandono escolar,
absentismo e indisciplina

e Intervir precocemente nos
casos dos alunos em risco

® Prevenir a violéncia em meio
escolar e promover o
ajustamento social e
comportamental dos alunos

8- Gabinete de apoio
ao aluno e a familia

o AIP3- Praticas
pedagodgicas
promotoras do
desenvolvimento de
competéncias

e Promover o desenvolvimento
das areas de competéncia
previstas no PASEO

Adotar metodologias de ensino

eficazes para a aprendizagem de

todos os alunos

3- Mentorias
9- Clube de leitura
“Contos do Mundo”

e AIP12-Envolvimento
dos alunos nos
processos de avaliagao
e/ou decisdo

e Proporcionar dinamicas de
trabalho em sala de aula
centradas na diferenciagdo
pedagodgica

e Promover competéncias de

gestao do percurso dos alunos

5-Turma ON
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o AIP4-Préticas de
avaliacdo promotoras
da melhoria das
aprendizagens

e AlIP6-Articulacdo
vertical entre
ciclos/niveis de ensino

e Adotar dindmicas pedagdgicas
alicercadas em equipas de
trabalho docente

¢ Implementar medidas que
proporcionem a todos os

1-Comegar um ciclo
5-Turma ON

P10-Portugués ou
Francés? Ca marche!

Liderangas e AIP12-Envolvimento alunos as condi¢des para
dos alunos nos aprender no seu grupo-turma 12-Matemégica
processos de avaliagao
e/ou decisdo
e Desenvolver processos
participativos que permitam
e AIP7- Praticas inclusivas auscultar alunos e familias, 7- Criar Pontes
envolvendo-os nos processos
de decisdo
e Envolver as familias e a
comunidade no processo de
ensino aprendizagem
e Apoiar e acompanhar as
o familias em situacao de 5-Turma ON
o AIP8-Incidéncia de o
. . vulnerabilidade 6-Sala de Estudo §
fluxos migratdrios ) )
. e Integrar os diferentes atores e | Mentoria
e AIP12-Envolvimento R )
instituicdes da comunidade Acompanhada-SEMA
Comunidade dos alunos nos

processos de avaliacdo
e/ou decisdo

e AIP13-Envolvimento da
comunidade

local no desenvolvimento de
uma cultura de compromisso
social e educacional no
respetivo territério

e Possibilitar o exercicio de
cidadania plena dos jovens
para a melhoria da
comunidade onde estao
inseridos

7- Criar Pontes

8- Gabinete de apoio
ao aluno e a familia
9- Clube de leitura
“Contos do Mundo”

Tabela 2- Operacionalizagdo das agGes estratégicas
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5. MEeTAS GERAIS TEIP

acoes promovidas pela UO

Metas 2024/27
Meta a atingir
Eixos Indicadores globais
Valor Meta Meta Meta
partida 24/25 25/26 26/27
1.2 Ciclo 4,30% 4,20% 4% 3,60%
Taxa de retengdo 2.2 Ciclo 12,00% 11% 10,50% 9,40%
3.2 Ciclo 12,20% 11,50% 10,90% 9,70%
Ensino e 1.2 Ciclo 79,90% 80% 80,40% | 80,80%
Aprendizagem | Percentagem de alunos com classificagdo
positiva a todas as disciplinas/areas 2.2 Ciclo 67,00% 68% 68,30% 70,00%
disciplinares/componentes do curriculo
3.2 Ciclo 56,90% 58% 58,30% | 60,00%
1.2 Ciclo 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
Taxa de desisténcia 2.2 Ciclo 0,80% 0,80% 0,70% 0,70%
3.2 Ciclo 0% 0% 0% 0%
1.2 Ciclo 78,70% 79% 79,40% | 79,80%
Tax.a de conclusio do ciclo/nivel de 2.9 Ciclo 82.90% 839% 83,40% 83,80%
ensino no tempo esperado
3.2 Ciclo 79,70% 80% 80,40% | 80,80%
Liderangas .
Percentagem de alunos que tiveram 3.2 Ciclo-Port | 49,60% 50% 52,50% | 55,10%
positiva nas provas finais 3.2 Ciclo-Mat | 24,40% 25% 26,30% | 27,60%
3.2 Ciclo-Port 2,8 2,9 3 3,2
Classificagdao média nas provas finais
3.2 Ciclo-Mat 1,8 2 2,1 2,2
1.2 Ciclo 0% 0% 0% 0%
Taxa de ocorréncias disciplinares em 2.2 Ciclo 6,70% 6,60% 6,30% 6%
contexto de sala de aula
3.2 Ciclo 5,60% 5,50% 5,20% 5%
1.2 Ciclo 0,6 0,5 0,5 0,5
Comunidade
Meédia de faltas injustificadas 2.2 Ciclo 1,7 1,6 1,5 1,4
3.2 Ciclo 1,8 1,7 1,6 1,5
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em 87% 88% 89% 90%

Tabela 3- Metas gerais TEIP




6. ACOES ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO (AE)

”

Acdo N2 1 - “Comegar um Ciclo

Indicacao do eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

Liderancas

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
e AIP6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

e AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivo(s) gerais

e 0G1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
e 0OG?2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e 0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acao esta orientada para a promocao de

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
e  Praticas de avaliacdo das aprendizagens

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Promocdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

e Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢ao ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacao da agao

e Assessoria nas turmas de primeiro ano de escolaridade com recurso a uma educadora de infancia, de
forma a colaborar na organizacdo do ambiente educativo e das rotinas didrias bem como auxiliar no
apoio direto individualizado, aos alunos que iniciam o primeiro ciclo do ensino bdsico, de modo
possibilitar a continuidade da exploragdo do ambiente educativo que vivenciaram na educacdo pré-
escolar.

Atribuicdo de seis horas semanais por turma. Ao longo do ano esta medida pode ser convertida e apoio
educativo.

e Atribuicdo de um tempo de Assessoria em portugués e em matemadtica, nas turmas de quinto ano de

escolaridade, feitas preferencialmente, por um docente do 1.2 ciclo, em regime de coadjuvacdo ao




docente titular.

e Afetacdo de um tempo de apoio de Matematica as turmas de quinto ano.

Alunos do 1.2 e 5.2 anos de escolaridade

Numero de docentes:

Grupo 100: 1
Grupo 110: 1
Grupo 210:3
Grupo 230:3

ZZX:S(Cj;:l:i;szZ pleno dos alunos do 1.2 ano 80% 81% 829 83%
:]'z;x: ggszcesso na disciplina de matematica 60% 619 62% 63%
';aox::; sucesso na disciplina de portugués no 85% 86% 87% 28%

o MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

o MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

o MGS8 - Média de faltas injustificadas

2024/2025

2025/2026

M 2026/2027

Coordenador do 1.2 ano, Ana Winck e Filipa Ribeiro

Tabela 4- Operacionalizagdo da AE1
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Agdo N2 2 - “Leio e escrevo para aprender”

Indicacao do eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

Problemas/Areas de intervencio prioritarias

e AIP1 - Sucesso escolar
e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e  AIP3 - Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

Objetivo(s) gerais

e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
e OG22 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e 0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acdo esta orientada para a promocao de

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
e Praticas de avaliagdo das aprendizagens

¢ Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Breve descricdao da operacionalizacao da acao

-Apoio individualizado/pequeno grupo a portugués (em regime de assessoria) para os alunos com
dificuldades na aprendizagem da leitura e da escrita, que necessitam de um apoio mais individualizado
/diferenciado realizado dentro e/ou fora da sala de aula dependendo das dificuldades apresentadas pelos
alunos;

- A planificagdo do trabalho serd elaborada em constante articulagdo com os docentes titulares,
realizando-se os necessarios ajustamentos depois da avaliacdo das atividades tendo em conta os critérios
de sucesso nomeadamente: assiduidade/pontualidade; evolucdo das aprendizagens; adesdo e grau de
desempenho dos alunos; eficacia das metodologias/atividades aplicadas.

- Desenvolvimento de atividades que reforcem a leitura com especial incidéncia na compreensdo de
textos. A oralidade/ desenvolvimento da linguagem também sera trabalhada na medida em que esta
compromete a interpretagdo e a escrita.

- Constituicdo de grupos tempordarios: a modalidade da assessoria cessa no caso do assessor/ professor
titular de turma verificarem que as dificuldades inicialmente diagnosticadas foram ultrapassadas, sendo
estes alunos substituidos por outros elegiveis para esta medida de apoio.

Publico alvo

-Alunos do 22 ano com mengdo negativa a portugués no ano transato e com indica¢do do Professor Titular
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de Turma.

-Alunos do 22 ano por indicacdo do professor titular de turma, sempre que este entenda ser necessario.

Numero de docentes:
Grupo 110: 4

Taxad dos al lvidos,
?xa} .esucesso 0s aA unos envolvidos, na 579% 58% 59%
disciplina de Portugués de 2%ano

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

il 2024/2025
il 2025/2026
i 2026/2027

Pedro Silva e Elisabete Morais

Tabela 5- Operacionalizagdo da AE2



Agao N2 3 - “Mentorias no 1.2Ciclo”

Indicacao do eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

AIP1 - Sucesso escolar
AIP3 - Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIPG6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo

Objetivo(s) gerais

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada para a promogao de

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferencia¢do pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢es para aprender no seu grupo-turma
Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Promogdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacdao da acao

- Os alunos do quarto ano de escolaridade, com bom aproveitamento e comportamento, deslocam-

se as salas do 2.2 ano de escolaridade, uma vez por semana, durante a aula de apoio ao estudo do 4.2

- Esta medida permitird a redu¢do do nimero de alunos do 4.2 ano em contexto de sala de aula

(facilitando o apoio direto do docente titular de turma) e promoverd um ambiente de aprendizagem

colaborativo e cooperativo entre os alunos do 4.2 ano e os do 2.2 ano.

- A avaliacdo dos alunos mentores a disciplina de Apoio ao Estudo seria realizada em articulagdo

entre os professores titulares das duas turmas envolvidas.

- Aos alunos mentores serdo entregues certificados de participacdo cuja copia ird para o respetivo

Processo individual do Aluno.

Publico alvo

Alunos do 2.2 e 4.2 ano de escolaridade
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Numero de docentes:

Grupo 110: 8

Taxa de sucesso dos alunos Taxa de sucesso obtida no Melhorar 1 | Melhorar +1 | Melhorar +1
de 2.2 ano envolvidos 1.2 semestre 24/25 pp pp pp

¢ MGL1 - Taxa de retengdo

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

2024/2025
2025/2026
i 2026/2027

Coordenadores do 2.2 e 4.2 ano

Tabela 6- Operacionalizacdo da AE3



Agao N2 4 - “Conta Comigo”

Indicacao do eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

Problemas/Areas de intervencao prioritarias

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e  AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
e  AIP4 - Préticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

e AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

Objetivo(s) gerais

. OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
. 0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e  0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e 0G5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acao esta orientada para a promocao de

e  Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica
e  Praticas de avaliagdo das aprendizagens

e  Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Breve descricao da operacionalizacao da acao

- Apoio individualizado/pequeno grupo a Matematica (em regime de assessoria) para os alunos com
dificuldades de aprendizagem no cdlculo e resolucdo de problemas matemadticos privilegiando os
contextos virtuais de aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias digitais.

Apoio mais individualizado /diferenciado realizado dentro e/ou fora da sala de aula dependendo das
dificuldades apresentadas pelos alunos.

- A planificagdo do trabalho sera elaborada em constante articulagdo com os docentes titulares,
realizando-se os necessarios ajustamentos depois da avaliacdo das atividades tendo em conta os critérios
de sucesso nomeadamente: assiduidade/pontualidade; evolucdo das aprendizagens; adesdo e grau de
desempenho dos alunos; eficacia das metodologias/atividades aplicadas.

- Desenvolvimento de atividades que reforcem o raciocinio l6gico matematico com especial enfoque para
a resolucdo de situacGes problematicas. A abordagem deverd assentar na dualidade de competéncias:
matematicas e digitais, privilegiando a constru¢do de ambientes de aprendizagem favoraveis ao seu
desenvolvimento.

- Criacdo de momentos de trabalho auténomo utilizando a plataforma digital de aprendizagem
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Classroom.

- Constituicdo de grupos temporarios: a modalidade da assessoria cessa no caso do assessor/ professor
titular de turma verificarem que as dificuldades inicialmente diagnosticadas foram ultrapassadas, sendo
estes alunos substituidos por outros elegiveis para esta medida de apoio.

- Alunos do 29, 32 e 42 anos com menc¢do negativa a matematica.
-Alunos do 29, 32 e 42 anos sempre que este entenda ser necessario.

Ndamero de docentes:

Grupo 110: 13

T?\xa? d_e sucesso dos lal.unos envolvidos, na 68% 69% 70% 71%
disciplina de matematica — 22 ano
T?\xa? d_e sucesso dos lal.unos envolvidos, na 68% 69% 70% 71%
disciplina de matematica — 32 ano
T?\xa? d_e sucesso dos lal.unos envolvidos, na 68% 69% 70% 71%
disciplina de matematica — 42 ano

e  MG1 - Taxa de retencdo

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

F 2024/2025
F 2025/2026
d 2026/2027

Pedro Silva e Elisabete Morais

Tabela 7- Operacionalizagdo da AE4
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Agdo N2 5 - “Turma ON”

Indicacao do eixo de intervengdao

Ensino e Aprendizagem

Liderancas

Comunidade

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP9 - Absentismo escolar

AIP10 - Abandono escolar

AIP11 — Indisciplina

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) gerais

OGL1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada para a promogao de

Praticas de avaliagdo das aprendizagens
Dinamicas pedagdgicas alicergadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisdo Prevencdo da violéncia em meio escolar, promoc¢do do ajustamento social e
comportamental dos alunos

Promocgdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local
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Breve descricdao da operacionalizacao da agao

Criacdo de um concurso para as turmas de 2.2 e 3.2 ciclos, envolvendo ativamente os alunos, de
forma comprometida e responsavel, com os pressupostos de: dar relevo aos resultados escolares
e reconhecer o mérito; promover a disciplina em contexto escolar; melhorar a assiduidade e o
envolvimento em atividades/projetos implementados no agrupamento e promover a
solidariedade e a tolerancia.

O concurso e respetivo regulamento, sera divulgado aos alunos no inicio do ano letivo e decorre
entre os dias 1 de outubro e 31 de maio.

Periodicamente sdo divulgadas as pontuag¢des alcancadas por cada turma e serdo promovidas
reuniées com os delegados e subdelegados de turma para refletir sobre os resultados
/procedimentos.

No final do concurso serd apurada em cada ano de escolaridade a turma com melhor desempenho
e que sera premiada com uma viagem.

Publico-alvo

Alunos do 2.2 e 3.2 ciclos

Recursos humanos envolvidos

Namero de docentes:

Grupo de diretores de turma : 19

Namero de técnicos especializados:
Psicélogo: 2

Educadora Social: 1

Metas especificas da agédo

Taxa de sucesso dos alunos de 2.2 e 3.2 ciclos 88% 89% 90% 91%
Numero médio de faltas injustificadas por 175 17 16 15
aluno

Tgxg <?|e alunos envolvidos em ocorréncias 6,3% 6.2% 6.1% 6%
disciplinares em sala de aula

Metas gerais

e MG1 - Taxa de retengao

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas

disciplinares/componentes do curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
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e  MGS8 - Média de faltas injustificadas

~ 2024/2025

~ 2025/2026

b 2026/2027

Joana Pocas

Tabela 8- Operacionalizacdo da AE5



Acdo N2 6 - “Sala de Estudo §Mentoria Acompanhada-SEMA”

Indicagao do eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem

Comunidade

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP7 - Préticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo

Objetivo(s) gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OG3 — Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada para a promocao de

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisdo Promocgdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacao da agao

Sala de Estudo

Este espaco esta criado com o intuito de ser uma retaguarda as familias que ndo dispdem de
tempo e competéncias para auxiliar os seus educandos nos estudos.
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Sera dado a conhecer o horario e regras de funcionamento deste espaco aos Encarregados de
Educacdo, Alunos e Diretores de Turma. A frequéncia ndo carecerd da autorizagdo formal dos
encarregados de educag¢do, uma vez que é uma sala aberta aos alunos. Pretende-se com esta
medida uma maior responsabilizacdo e implicacdo dos Enc. educacao.

Estdo alocados a este espaco, que devera funcionar no periodo da tarde e de frequéncia
voluntdria, professores de diversas disciplinas que prestardo apoio aos alunos, orientando e
ajudando nas tarefas escolares das diversas disciplinas de forma informal e descontraida.
Pretende-se que esta sala seja um local de estudo e partilha de conhecimento aprazivel.

Mentoria Acompanhada

Alunos, com perfil adequado, prestam mentoria a alunos mais novos ou da mesma idade
auxiliando-os nas tarefas escolares. Esta medida é de cardter voluntario e é sempre realizada na
sala com a presencga de um professor.

Sera entregue um certificado a estes alunos no final do ano que passa a constar também no seu
Processo Individual.

A monitoriza¢do destes Projetos, sera feita semestralmente, através de relatdrio apresentado ao Orgio

de Gestdo. O registo da entrada é realizado em modelo préprio, presente no espago e a monitorizagao
das entradas sera feita pelas coordenadoras, mensalmente.

Publico-alvo

Alunos de 2.2 e 3.2 ciclos em regime de frequéncia voluntaria.

Recursos humanos envolvidos

Numero de docentes:

Grupo 300:
Grupo 330:
Grupo 400:
Grupo 500:
Grupo 510:
Grupo 520:
Grupo 600:

T S G

Metas especificas da acao

Taxa
obtidano 1.2 | Aumentar | Aumentar+1 | Aumentar +1
Taxa de alunos que frequentam o espaco
semestrede | 1pp pp pp
24/25
Taxa
obtida no 1.2 | Aumentar | Aumentar+1 | Aumentar +1
Taxa de alunos mentores
semestrede | 1 pp pp pp
24/25
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Metas gerais

e MG1 - Taxa de retencdo

e MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas

disciplinares/componentes do curriculo
e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
e MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
e MGG - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

e MG9 - Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em a¢des promovidas pela UO

Cronograma
b 2024/2025
/] 2025/2026
b 2026/2027
Responsavel

Ana Mendonga e Susana Teixeira

Tabela 9- Operacionalizacdo da AE6

30



Acdo N2 7 - “Criar Pontes”

Indicagao do eixo de intervencgao

Liderancas

Comunidade

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

AIP4 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisido

AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) gerais

OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acdo esta orientada para a promocao de

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisdo Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integragdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacao da agao

Criacdo/atualizacdo de enderecos eletrdnicos institucionais para todos os alunos, docentes e nio
docentes de forma a facilitar a comunicagdo das varias estruturas da instituicdo.

Disponibilizacdo de boletins informativos contendo os assuntos tratados nas reunides de
Conselho Geral e Conselho Pedagdgico e respetiva divulgagdo através do correio eletrénico a
todos os docentes e ndo docentes.

Atualizagdo do site do Agrupamento com informacgdes relevantes de atividades desenvolvidas.

Criacdo de um espaco virtual “Estou presente” onde todos os elementos da comunidade
educativa podem solicitar esclarecimentos e apresentar sugestdes.

Disponibilizacdo de “discos partilhados” na Drive, para a organizacdo de materiais/documentos
para serem usados pelos membros das varias estruturas de orientagdo educativa.
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e Oferta de formagdo para encarregados de educagdo no ambito do acesso aos canais de
comunicagao utilizados no agrupamento.

Alunos, pessoal docente e ndo docente, técnicos especializados, pais e encarregados de educagdo e
parcerias

Numero de docentes:

Grupo 500: 2

Taxa de pessoal docente e ndo docente Taxa obtida
com acesso a informacdo sobre os assuntos no 1.2 Melhorar | Melhorar
Melhorar +1 pp
tratados em Conselho Geral e Conselho semestre 2 pp +1 pp
Pedagdgico 24/25
Taxa
Taxa de participagdo da comunidade registadano | Melhorar | Melhorar
) B . Melhorar +1 pp
educativa no “Estou presente 1.2 semestre 1pp +1 pp
de 24/25
e MG9 - Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em a¢des promovidas pela UO

v
v
v

2024/2025
2025/2026

2026/2027

Sandra La Féria e Amélia Lima

Tabela 10- Operacionalizagdo da AE7
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Acdo N2 8 - “Gabinete de apoio ao Aluno e a Familia”

Indicagao do eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem

Comunidade

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

AIP1 - Sucesso escolar

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
AIP9 - Absentismo escolar

AIP10 - Abandono escolar

AIP11 — Indisciplina

AlIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) gerais

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acao esta orientada para a promocao de

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢es para aprender no seu grupo-turma

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisdo

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

Promocgdo de competéncias de gestao do percurso dos alunos
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
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cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

e Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequa¢ao ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacao da agao

e Com esta Acdo pretendemos a sensibilizacdo de alunos, pais e restantes agentes educativos da
comunidade escolar. Relativamente aos alunos é nosso intuito sensibilizar para atitudes de
valorizacdo da escola, bem como, mobilizar pais e encarregados de educagdo para o
envolvimento e credibilizacdo do contexto educativo, nomeadamente, assumindo um papel mais
responsavel e ativo no que diz respeito aos dominios da assiduidade, pontualidade e disciplina.
Com os outros agentes educativos (docentes, assistentes operacionais e drgdos de gestdo)
sensibilizar para a detegdo e intervengao precoce, nos casos de alunos em risco de absentismo e
interrupgdo precoce.

e No dominio do Comportamento/Disciplina, o Servico Técnico privilegia uma pratica com base no
modelo multinivel de resposta a intervencdo, que preconiza a preven¢do com enfoque em
intervengdes universais sustentadas em dados/rastreios realizados ou a realizar. E igualmente
nossa intengao, a promog¢do de competéncias socio-emocionais dos discentes e a dotagdao dos
pais e encarregados de educa¢do de ferramentas adequadas de forma a promover o sucesso
educativo e prevenir a interrupgdo precoce.

e Assim, pretende-se dotar as familias de ferramentas adequadas de forma a promover o sucesso
educativo. O trabalho Técnico continua a privilegiar a metodologia sistémica em que o dominio
de intervencdo é o Aluno/Familia/Comunidade escolar.

Publico-alvo

Alunos, familias, docentes e restante comunidade educativa.

Recursos humanos envolvidos

NUamero de técnicos especializados:

Psicologo: 2
Educador Social: 1

Animador/Mediador: 1

Metas especificas da agao

Taxa de concretizagdo dos pedidos de

96% 97% 98% 00%
intervencdo (alunos e familias)
Taxa de interrupgao precoce 0,4% 0,38% 0,37% 0,36%
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Taxa de indisciplina em contexto de sala de
6,3%
aula

6,2%

6,1%

6%

Metas gerais

e MG3 - Taxa de desisténcia

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

e MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

e MGS - Média de faltas injustificadas

e  MG9 - Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em a¢des promovidas pela UO

Cronograma

b 2024/2025

I 2025/2026

I 2026/2027
Responsavel
Amélia Lima

Tabela 11- Operacionalizagdo da AE8
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Acdo N2 9 - “Clube de leitura: Contos do Mundo”

Indicagao do eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem

Comunidade

Problemas/Areas de intervencédo prioritarias

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
e AIP4 - Préticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

e AIP7 - Praticas inclusivas AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios

e AIP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) gerais

e OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
e 0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e 0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acao esta orientada para a promocao de

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
. Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

e  Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisdo Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

. Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

e Rentabilizagcdo dos recursos enddégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢ao ao meio local

Breve descricdao da operacionalizacao da agao

Proposta de desenvolvimento de uma nova Medida inclusiva de sucesso e de Promogao de Leitura a
partir da oralidade/ escrita.

Para o desenvolvimento deste Clube de Leitura, sdo necessarios dois tempos letivos semanais para
alunos do segundo ciclo e dois tempos letivos semanais para alunos do terceiro ciclo.

Tendo como suporte a oralidade e ou a escrita, de textos em lingua materna dos alunos
estrangeiros, e de textos em portugués, como lendas, contos e textos tradicionais portugueses, a
leitura servira para construir pontes entre as varias culturas.
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e Este clube funciona portanto como um espaco dedicado a partilha e socializagdo a partir da leitura
de varios livros, onde professor e alunos podem questionar-se, pér em comum as suas reflexdes
sobre os textos, como lugar de encontro e interagao, onde as criancgas e os jovens podem melhorar
as suas competéncias, trocar ideias e desenvolver o sentido critico, aceitando a diferenga,
compartilhando as suas experiéncias e descobertas, dessa forma sentindo-se mais integrados e
fazendo-se leitores mais competentes.

e 12 fase —Leituras em voz alta e explicagdo do seu contetido (competéncia da oralidade/socializacdo)
® 22 fase- Registo das leituras em audio ou em outros suportes
e 32 fase-ilustragdes das histdrias lidas para partilha

e 42 fase- Divulgacdo de podcasts, livros digitais / exposicdes digitais através do site da Biblioteca
entre pdginas.

e 52 fase- Participacdo das familias em tertulias para apresentar as leituras das suas origens

Alunos oriundos de paises estrangeiros.

Numero de docentes:

Grupo 330/300/320: 3

Taxa de

Melhorar
1pp +1 pp

registada no | Melhorar

Taxa de adesdo dos alunos ao projeto 1.2 semestre Melhorar + 1pp

24/25

e MGI1 - Taxa de retengdo

e MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agbes promovidas pela UO

v
v
v

2024/2025
2025/2026
2026/2027

Carla Aragao

Tabela 12- Operacionalizagdo da AE9



Acdo N2 10 - “Portugués ou Francés? Ca marche!”

Indicagao do eixo de intervengao

Ensino e Aprendizagem

Liderancas

Problemas/Areas de intervencao prioritarias

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

AIP11 — Indisciplina

Objetivo(s) gerais

Saida da Escolaridade Obrigatdria

OGL1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a

Esta acao esta orientada para a promocao de

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferencia¢cdo pedagodgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagdo das aprendizagens

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental dos
alunos

Promogao de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Breve descricao da operacionalizacao da agao

Portugués:

- Medida de assessoria de cinquenta minutos semanais em coadjuvagdo com o professor titular nas
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turmas do 692, 72, 82 e 92 anos.
- Acompanhamento mais individualizado dos alunos de acordo com o seu ritmo de aprendizagem;
- Apoio aos alunos estrangeiros com dificuldades no Portugués;

- Orientagdo dos alunos na pratica da escrita, no esclarecimento de duvidas, exposi¢ao oral, aquisicdo de
conhecimentos gramaticais, educacao literaria e leitura;

- Oficina de escrita “Conto contigo, conta comigo”;
- Desenvolvimento do trabalho auténomo;

- Promogdo de uma postura adequada em sala de aula, de uma maior concentragdao e motiva¢do dos
alunos pelas tarefas da aula, registos no caderno diario e verificacdo do material necessario.

Francés:
-Medida de assessoria de cinquenta minutos semanais em coadjuvagdo com o professor titular.

- Escuta/visionamento/leitura de documentos para: - antecipacdo e formulacdo de hipdteses face a uma
situacdo de comunicacdo e verificagdo;

-Utilizacdo de estratégias intensivas para adquirir em aprendizagem mais individual, competéncias ndo
adquiridas por diferentes razbes exteriores ao aluno, ou para superar dificuldades e obstaculos na
aprendizagem em contexto turma;

- Identificacdo de enunciados, de elementos verbais, paraverbais e culturais;

- Selecdo, associacdo e organizacdo de informacdo explicita; - transposicdo de informacdo em ac¢des ou
em modalidades diversas; - compreensdo geral e seletiva do sentido tendo sempre como referencial as
competéncias essenciais minimas do ano correspondente;

- ldentificagdo da situagdo de comunicagdo; - pesquisa sustentada por critérios, com autonomia
progressiva e aprofundamento de informacdes; - planificacdo e elaboracdo de planos gerais e esquemas;

-Autoavaliagdo e autocorre¢do ao nivel da produgdo escrita e oral com apresentagdes, dramatizagoes,
simulagdes, redacdo de textos principalmente descritivos e narrativos, de formato e matriz variados, a
partir de modelos integrados em projetos disciplinares ou interdisciplinares, tendo sempre como base as
competéncias essenciais minimas do ano correspondente;

-Andlise de erros e explicitagdo das ocorréncias;
- Selecdo de recursos adequados em suportes diversificados para resolver problemas e realizar tarefas;

- Acompanhamento mais individualizado aos alunos estrangeiros.

Publico alvo

Alunos do 6.2 ano e do 32 ciclo — Portugués;

Alunos do 3.2 ciclo com dificuldades- Francés

Recursos humanos envolvidos

Ndmero de docentes:
Grupo 210: 3
Grupo 300: 5
Grupo 320: 3
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e MG1 - Taxa de retengdo

v
v
v

2024/2025
2025/2026
2026/2027

e MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

e MGG - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Eugénia Machado e Angela Resende

Taxa de sucesso interno da disciplina de . . . .
Portugués — 62 ano 82% 83% 84% 85%
Taxa de sucesso interno da disciplina de
Portugués — 32 ciclo 85% 86% 87% 88%
Taxa de sucesso interno da disciplina de
Francés — 32 ciclo 82% 83% 84% 85%

e MG2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MGS - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

Tabela 13- Operacionalizagdo da AE10



Acdo N2 11 - “Talk2Me” e “Come’n Le@rn”

Ensino e Aprendizagem

e AIP1 - Sucesso escolar
e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar
e AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

e AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

e 0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e  0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

¢ Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

e Apoio na vertente oral de Inglés (22 e 3.2 ciclos): trabalho individualizado com os alunos na vertente
de produgdo oral, fora da sala de aula, em regime de coadjuvagdo ao docente da turma. Grupos de 4
alunos, num tempo letivo semanal de 50 min.

e Um tempo de Apoio para cada ano de escolaridade, para alunos indicados pelo docente titular

Alunos dos 22 e 32 ciclos

Numero de docentes:

Grupo 220: 2

Grupo 330: 2

Taxa.1 de suces§o em Inglés na vertente da 529 539 549 55%
oralidade 29 ciclo
Taxa de sucesso em Inglés na vertente da

. . 61% 62% 63% 64%
oralidade 32 ciclo
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Taxa obtida

Taxa de sucesso a Inglés dos alunos a no 1.2 Melhorar | Melhorar
. . Melhorar +1 pp
usufruir do apoio semestre 1pp +1 pp
24/25

e MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas

disciplinares/componentes do curriculo

o 2024/2025
o 2025/2026

2026/2027

Natalia Cruz e Luisa Moreira

Tabela 14- Operacionalizagdo da AE11
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Acdo N2 12 - “Matemagica”

Indicagao do eixo de intervencgao

Ensino e Aprendizagem

Liderancas

Problemas/Areas de intervencdo prioritarias

e AIP1 - Sucesso escolar

e AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

e AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
e AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

e AIP7 - Praticas inclusivas

e AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios

Objetivo(s) gerais

e 0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos
e 0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
e 0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

e OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Esta acao esta orientada para a promocao de

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma
e  Praticas de avaliagao das aprendizagens

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

e Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Breve descricao da operacionalizacao da agao

e Atribuicdo de 2 tempos de Assessoria para todas as turmas de 6.2, 7.2 e 8.2 ano e 1 tempo para todas
as turmas de 9.2 ano.

Esta agdo devera ser implementada em regime de coadjuvacdo ao docente titular, realizada por outro
docente do mesmo grupo disciplinar, e pretende proporcionar a prestacdo de um apoio mais

individualizado e em tempo Util, adequado as carateristicas e ritmos de aprendizagem dos discentes,
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promovendo a diferenciacdo pedagdgica.

As aulas deverdo ser preparadas de um modo a terem um cariz predominantemente pratico e a ser
rentabilizada a presencga dos dois professores que irdo trabalhar em estreita colaboragdo.

e 1 tempo de Apoio para todas as turmas de 9.2 ano destinada a alunos propostos pelo docente titular
(interessados e com dificuldades) para recuperagio/consolidacdo de aprendizagens.

Alunos do 6.2 ano e do 3.2 ciclo.

Numero de docentes:

Grupo 110: 1
Grupo 230:3
Grupo 500: 5

'(I;a:(:ntie sucesso interno a Matematica no 64% 65% 66% 67%
';a:(:icclls sucesso interno a Matematica no 60% 61% 62% 63%
Taxa de alunos com classificagdo positiva

. ) 24,4% 26% 28% 30%
na prova final de ciclo

e MG1 - Taxa de retengdo

e MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

e MG?5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

¢ MGG - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

v
v
v

2024/2025
2025/2026
2026/2027

Carla Raposo e Ana Afonso

Tabela 15- Operacionalizagdo da AE12
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7. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

A Monitoriza¢do e avaliacdo do Plano de A¢do esta articulado com o trabalho e reflexdo a desenvolver

pelas diversas estruturas de orientacdo educativa e tem como principais finalidades:

e Planeamento e tomada de decisdes;

e Reflexdo e regulacdo das praticas;

e Recomendacdes e reorientacdo da agao.

Na tabela 16 encontra-se definido o plano de monitorizagao previsto.

Plano de Monitorizagao e avaliacao

Cargo e n.2 elementos que
integram a equipa de
monitorizagdo e avaliagdo do

PA

Membro da dire¢do-1

Coordenadora do Plano de Agdo-1

Elemento da equipa de autoavaliagdo- 7
Coordenador de acdo estratégica de intervencdo-1
Coordenadora de diretores de turma-1
Coordenador de departamento-6

Representante de area disciplinar-17

Parceiro-1

Metodologias e
instrumentos a utilizar na
recolha e tratamento de

dados

A coordenacdo e a gestdo do processo de monitorizagdo e avaliacdo
implementado pela UO é da responsabilidade da Equipa TEIP.

Semestralmente, sdo encetados por esta equipa, os procedimentos
necessarios a recolha e tratamento dos dados e ao preenchimento dos
instrumentos criados para esse efeito.

Os elementos sdo obtidos essencialmente através: dos relatdrios
intercalares das acOes, elaborados pelos respetivos responsdaveis; dos
relatérios periddicos produzidos pelos coordenadores de departamento; e
dos indicadores monitorizados pelos diretores de turma e devidamente
registados no Plano de Trabalho da respetiva Turma.

Depois desta fase é elaborado pela coordenadora, um relatério
intercalar de monitorizacdo do Plano de Acdo sustentado na andlise dos
dados reunidos.

Sempre que necessario, sdo agendadas reunides de trabalho com os
elementos da equipa de monitorizacgado do PA, para se
analisarem/refletirem os resultados alcangados e a forma como estdo a
ser desenvolvidas as atividades e adiantam-se sugestdes de eventuais
reformulagdes, com vista a rentabilizagdao dos meios disponiveis.

No final do ano é elaborado o relatdrio final de monitorizagdo e
avaliacao, pela coordenadora do PA.
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Produtos da monotorizagao

e ou da avaliacao

Elaboracdo dos relatdrios semestrais /finais do Plano de Ag3o e de cada
uma das a¢Oes implementadas e respetiva apresentacao e andlise em sede
de Conselho Pedagdgico, Conselho Geral e demais estruturas de
orientacdo educativa da UO.

Estas estruturas pronunciam-se relativamente aos resultados obtidos,
as atividades desenvolvidas e avaliagdo do grau de concretizagdo das
acles e da sua eficacia, para o alcance das metas tragadas e dos critérios
de sucesso definidos. Aferem a pertinéncia da introducdo de propostas de
melhoria, com vista a reafectacdo de recursos ou reestruturacdo das
medidas implementadas e consequente otimizacao do Plano de Acao.

A informacdo mais relevante da reflexdao efetuada serad integrada no
relatério de Autoavaliagao do Agrupamento.

Estratégias de divulgagdo e

reflexao

Os dados recolhidos sdo imediatamente organizados em cada um dos
dominios (sucesso interno, indisciplina, absentismo e interrupg¢do precoce
do percurso escolar, envolvimento da comunidade educativa), por turma,
ano de escolaridade e ciclo e enviados aos coordenadores de
departamento, para divulgacdo a todos os docentes.

O teor dos relatdrios de monitorizacdo/avaliacdo elaborados, é alvo de
reflexdo em sede de Conselho Pedagdgico, de Departamentos e de
Conselho Geral, sendo as eventuais recomendacdes consideradas pelos
responsaveis, para procederem aos reajustes necessarios. Terminada esta
fase estes relatdrios sdo divulgados a comunidade educativa, para permitir
uma reflexdo alargada por parte das diversas estruturas orientagdo
educativa.

Os resultados da monitorizacdo espelhados nos varios relatérios
elaborados sdo, sempre que considerado pertinente, refletidos e
debatidos em reunides de docentes, convocadas por nivel de ensino, com
vista a uma contribuicdo mais abrangente, que se pretende que resulte
numa oportunidade de melhoria.

Ao longo do ano letivo, a equipa de avaliagdo desenvolve varios
contatos com os responsaveis das a¢ées no sentido de se inteirar sobre o
desenvolvimento das mesmas.

O Agrupamento pretende que o perito externo dé um contributo no
apoio a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, no desempenho das
liderancas intermédias na supervisdao pedagdgica e que seja um elemento
catalisador no desenvolvimento de redes de partilha de experiéncias e de
praticas com outros Agrupamentos.

Cronograma da
monitorizagdo/avaliagdo do

PA

Ver Tabela 17

Tabela 16- Plano de monitorizacdo e avaliacdao do PA
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2024/2025

2025/2026

2026/2027

set|out|nov|dez|jan|fev|mariabr|mai|jun| jul

set|out|nov|dez|jan|fev|mar|abr|mai|jun | jul

set|out|nov|dez|jan |fev|mar|abr|mai|jun| jul

Acdo 1. Comegar um ciclo
Monitorizacdo X X X X
Avaliagdo X
Agdo 2. Leio e escrevo para aprender
Monitorizagdo X X X X
Avaliagdo X
Acdo 3. Mentorias no 1.2Ciclo
Monitorizacdo X X X X
Avaliagdo X
Acdo 4. Conta Comigo
Monitorizagdo X X X X
Avaliagdo X
Acdo 5. Turma ON
Monitorizacio X X X X X
Avaliagdo X X
Acdo 6. Sala de Estudo & Mentoria Acompanhada-SEMA
Monitorizagdo X X X X X
Avaliagdo X X
Acdo 7. Criar Pontes
Monitorizagdo X X X X X
Avaliagdo X X
Acdo 8. Gabinete de apoio ao Aluno e a Familia
Monitorizagdo X X X X X
Avaliagdo X X
Acdo 9. Clube de leitura: Contos do Mundo
Monitoriza¢do X X X X
Avaliacdo X
Acdo 10. Portugués ou Francés? Ca marche!
Monitorizagdo X X X X
Avaliagdo X
Agdo 11. Talk2Me e Come’n Le@rn
Monitorizagdo X X X X
Avaliagdo X
Acdo 12. Matemagica
Monitorizagdo X X X X
Avaliag3o X

Tabela 17- Cronograma da monitoriza¢do e avaliagcdo
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8. PARCERIAS

Para sustentar a intervengao proposta neste Plano de Ac¢do e a abrangéncia do acordo estabelecido,

identificam-se na tabela 18, os parceiros e as a¢des estratégicas de Intervencao em que colaboram.

Parceiro

Acao Estratégica de Intervengao

Tipo de colaboragao

Equipa de Saude Escolar /ULS

Gaia e Espinho

Acdo n.28-Gabinete de Apoio ao

Aluno e a Familia

e Colaboracdo no apoio e

acompanhamento as familias

em situagdo de vulnerabilidade

e Colaboracgao técnica regular

Camara Municipal de Vila

Nova de Gaia

Acdo n.25- Turma ON

Acdo n.26- Sala de Estudo § Mentoria

Acompanhada-SEMA

e Partilha/cedéncia de recursos

financeiros/fisicos (espacos)

e Colaboracdo no apoio e

acompanhamento as familias

em situagdo de vulnerabilidade

Escolhe Vilar-Programa

Escolhas

Acdo n.2 6- Sala de Estudo § Mentoria

Acompanhada-SEMA

Acdo n.2 9- Clube de leitura “Contos

do Mundo

e Partilha de recursos fisicos

(espacos)

e Partilha de recursos humanos

Junta de freguesia de Vilar de

Andorinho

Acdo n.28-Gabinete de Apoio ao

Aluno e a Familia

e Colaboracdo no apoio e

acompanhamento as familias

em situac¢do de vulnerabilidade

e Partilha de recursos humanos

Programa Escola Segura

Acdo n.2 8-Gabinete de Apoio ao

Aluno e a Familia

e Colaboracdo técnica regular

e Partilha de recursos humanos

CFAE Gaia Nascente

Acdo n.2 7- Criar Pontes

e Colaboracdo técnica pontual

e Partilha de recursos humanos

Tabela 18- Parcerias
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9. PLANO DE CAPACITAGCAO- ACOES DE CAPACITAGAO

Agdo estratégica de

Formas de avaliagao

Designagao da Agao T aTEe Publico-alvo Entidade responsavel Cronograma i d e aee
Gestdo Pedagdgica e Melhoria da Acdo n.2: Docentes de todos os grupos . . .
Escola 1,2,4,6,10,11,12 de recrutamento Universidade Catdlica 2024/2025
Programa Regional de Educagdo ACS0 1.2 578 Docentes de todos os grupos CEAE Gaia Nascente 2024/2025 Preenchimento de um
Sexual em Saude Escolar (PRESSE) ¢ T de recrutamento 2025/2026 questionario de
N . = D tes de tod . I ~
Temas no ambito da Saude Mental Acdon.2: 1,3,5,6,8 ocentes de todos 0s BrUPOS | e AE Gaia Nascente avaliagdo da agdo
de recrutamento
o x o

Ferljamentas d‘lgltals no processo de Acao n.2: Docentes de todos os grupos CEAE Gaia Nascente 2024/2025
ensino aprendizagem 1,2,4,59,10,11,12 | de recrutamento 2025/2026 Aplicagdo de um novo
Li i 3 D 2026/2027

iderancga educativa e gestdo de Acion.®:1,5.8 ocentes de todos os grupo CEAE Gaia Nascente / questionario, seis
sala de aula de recrutamento
Primei i D meses apos a

rlmlelros socorros em ambiente Aciones docentes de todos os grupos CEAE Gaia Nascente
escolar e recrutamento formacdo para avaliar
A di tivas - .
inﬁ;i:i;ﬁ;gsdae 3’:5 rér;::var a Agdo n.2: Docentes de todos os grupos Universidade Catdlica eventuais mudancgas

o] P 1,2,3,4,6,10,11,12 | de recrutamento -

pedagoégica de praticas
Aplicacao do geogebra, Scra'tc'h e Acion.e: 14,12 Docentes dos grupos: 110, CEAE Gaia Nascente 2025/2026 decorrentes da
outros no ensino da Matematica 230, 500 2026/2027

Folha de calculo como ferramenta
para a docéncia

Acao n.2:
1,4,5,10,11,12

Docentes de todos os grupos
de recrutamento

CFAE Gaia Nascente

Escrita criativa nas aulas de
Portugués

Acaon.2:1,2,9,10

Docentes dos grupos 200,
210, 220, 300, 320 e 330

CFAE Gaia Nascente

frequéncia da acdo.
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Primeiros socorros em ambiente

Acdon.28 Pessoal ndo docente CFAE Gaia Nascente
escolar
Temas no ambito da Saude Mental Acdon.2:5,8 Pessoal ndo docente CFAE Gaia Nascente
2024/2025
2025/2026 Preenchimento de um
2026/2027 questionario de
Utilizacdo de ferramentas digitais Acaon.2?7 Pessoal ndo docente Técnico de Informatica avaliacdo da acao
Escola Digital par . AC30 .25 6.7 Pais e Encarregados de Técnico de Informati 2024/2025
scola Digital para pais ¢do n.2:5,6, Educacio écnico de Informatica Preenchimento de um
2025/2026 guestionario de
(Re)Construir familias-Tematicas Pais e Encarregados de 2026/2027

diversas

A¢do n.2:5,6,7,8,9

educacao

Palestrantes convidados

avaliacdo da acdo

Tabela 19- Plano de capacitagdo
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